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Akfen GYO Hakkinda Genel Bilgiler & akfen

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortaklign A.S. (Akfen GYO veya Sirket), Aksel Turizm Yatirimlar1 ve Isletmecilik A.S. (Aksel)’nin unvan
degisikligine gitmesi ve gayrimenkul yatirim ortakligina dontstiiriiliip yeniden yapilandirilmasi sonucu olusmustur. Aksel, ilk olarak 25
Haziran 1997 tarihinde Hamdi Akin ve Yiiksel insaat A.S. ortakliginda yurt ici turizm sektoriinde yatirim yapmak amaci ile kurulmus,
ardindan Yiiksel Insaat A.S.’nin hisseleri Akfen Holding A.S. (Akfen Holding) tarafindan 2006 yilinda satin alinmis ve Sirket, Akfen
Holding’in bagli ortakligi haline gelmistir. Ayn1 sene iginde yapilan SPK basvurusunun kabuliiyle, Sirket, ismini ve faaliyet konusunu
degistirerek Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi adinm1 almistir. Kayithi sermaye sisteminde yer alan Akfen GYO’nun 138.000.000 TL
olan sermayesi 184.000.000 TL’ye ¢ikarilarak 46.000.000 TL ve mevcut ortaklarin sahip oldugu 8.117.500 TL olmak iizere toplam
54.117.500 TL nominal degerli paylarin halka arz1 gerceklestirilerek Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 4. Maddesi uyarinca 28.04.2011 tarih
ve GY0.80/430 say1 ile kayda alinmistir. Sirket hisselerinin %29,41°i halka arz edilerek, 11.05.2011 tarihinde BIST’te islem gormeye
baglamistir. Akfen GYO, 372279 ticaret sicil numarasi ile Levent Loft binasi, Biiyiikdere Cad. N0:201 C Blok Kat:8 D:150 34394 Levent /
Istanbul merkez adresiyle faaliyet gostermektedir. Sirket bilgileri ayrica, Sirket’e ait www.akfengyo.com.tr adresli web sitesinde yer
almaktadir.

Akfen GYO’nun temel is modeli giincel sehir otelciligi anlayisinin en gelismis halini yansitan {i¢ ve dort yildizli oteller gelistirip insa
ettirerek bu otelleri Accor S.A.’ya uzun donemli kira s6zlesmeleri ile Kiraya vermek suretiyle diizenli ve 6ngoriilebilir kira geliri elde
etmektir. Orta sinif otel gelistirilmesinde ve inga ettirilmesinde uzmanlasan Akfen GYO, yurt i¢i yatirimlarini gelisen Tiirk orta siifinin
artan turizm talebinden ve Tiirk is diinyasinin artan mobilitesinden optimum pay alma hedefi ile gergeklestirmektedir.

Sirket, bu anlayis dogrultusunda 2005 yilinda diinyanin 6nde gelen otel isletmecilerinden Accor ile Tiirkiye’de otel gelistirme konusunda
bir ¢cergeve anlagmasi imzalamistir. Bu anlagsma neticesinde Akfen GYO’nun gelistirerek yatirimini yaptigi, uluslararast Accor Grubu’nun
diinya tizerindeki en basarili iki markasi1 olan 3 yildizli Ibis ve 4 yildizli Novotel’lerle Tiirkiye ve Rusya’da 17’si operasyonel, 3’i yatirrm
asamasinda olmak tizere KKTC Merit Park Otel dahil toplam 20 otelden olusan bir portfoye ulagilmistir.

Akfen GYO, net aktif degeri agisindan degerlendirildiginde Tiirkiye’de faaliyet gosteren baslica GYO’lardan biri konumundadir. Bu
konumunu daha da ileri gétiirme amaciyla Sirket, oniimiizdeki donemlerde hayata gecirmeye devam edecegi otel yatirimlariyla, gerek otel
adedi gerekse oda sayisi toplami agisindan i¢inde bulundugu cografyanin, uluslararas: standartlarda insa edilmis ve isletilen otellere sahip
otel yatinmcilarindan biri olmay: hedeflemektedir.
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Vizyon ve Misyon

Misyon

Tiirkiye ve gevre cografyanin uluslararasi standartlarda insa edilmis ve isletilen otel projelerine sahip, lider otel yatirimeisi1 olmak.

Vizyon

Gayrimenkul sektoriinde yiiksek karliliga sahip projeler gelistirerek istikrarli bilango biiyiimesi gercgeklestirirken, hissedarlarina yiiksek
sermaye Ve kar payi getirisi saglamak.

Strateji

Akfen GYO, sehir otelciliginde istikrarli biiyiime igin en iyi sekilde konumlanmis ve uluslararasi standartlarda sehir oteli yatirnmeiligi
alaninda uzmanlagmistir.

* Avrupa’nin en biiyiik ve diinyanin 6nde gelen otel gruplarindan Accor ile stratejik ortaklik,
» Ekonomik sehir otelciligi yatirimi,

 Uzun vadeli kira s6zlesmeleri ile 6ngoriilebilir, siirdiiriilebilir nakit akisi,

» Otellerin performansi ile artan kira geliri,

» Tek konuda uzmanlasma sonucu edinilen know-how,

« Otel personelinin Accor kadrosunda olmasi nedeniyle Sirket’in minimum personel ile ¢calisma kabiliyeti.
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30 EYLUL 2014 ORTAKLIK YAPISI

Hissedar Grubu Pa);.lr_rlil)t art Pay Adedi
Akfen Holding A.S.* B 05.154.384  95.154.384
Akfen Holding A.S. A 1.000 1.000
Akfen Holding A.S. D 1.000 1.000
Hamdi Ak B 30.195.839  30.195.839
Hamdi Akin C 999 999
Ibrahim Siiha Giigsav B 4.140.380 4.140.380
Akmnis1 Makine Sanayi ve Ticaret A.S. B 43.512 43.512
Akmis1 Makine Sanayi ve Ticaret A.S. C 1 1
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. B 2 2
Mehmet Semih Ci¢cek B 1 1
Mustafa Dursun Akin B 1 1
Ahmet Seyfi Usluoglu B 1 1
Halka Ag¢ik Kisim B 54.462.880  54.462.880

TOPLAM 184.000.000 184.000.000
* Halka agik kisimda 9.500.447 adet Akfen Holding'e ait hisse mevcuttur

31 ARALIK 2013 ORTAKLIK YAPISI

Hissedar Grubu Pa)E.ITII_l)t art Pay Adedi
Akfen Holding A.S.* B 05.154.384  95.154.384
Akfen Holding A.S. A 1.000 1.000
Akfen Holding A.S. D 1.000 1.000
Hamdi Akin B 30.195.839  30.195.839
Hamdi Ak C 999 999
Ibrahim Siiha Giigsav B 4.140.380 4.140.380
Akmmis1t Makine Sanayi ve Ticaret A.S B 43.512 43.512
Akinis1 Makine Sanayi ve Ticaret A.S. C 1 1
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. B 2 2
Mehmet Semih Cigek B 1 1
Mustafa Dursun Akin B 1 1
Ahmet Seyfi Usluoglu B 1 1
Halka Ag¢ik Kisim B 54.462.880  54.462.880
TOPLAM 184.000.000 184.000.000

* Halka agik kisimda 9.370.515 adet Akfen Holding'e ait hisse mevcuttur

A, C ve D grubu paylarin Yénetim Kurulu Uyeleri’nin seciminde aday gdsterme imtiyazi vardir. Yénetim Kurulu
Uyeleri’nin 2 adedi A Grubu, 2 adedi C Grubu ve 2 adedi D Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan olmak

tizere, Genel Kurul tarafindan segilir.

Sirket’in kendi hisselerine iligkin iktisap ettigi pay bulunmamaktadir.

5,16% 2,25%/_ 0,02%

H Akfen Holding A.S.

H Halka Acik

® Hamdi Akin

B Akfen Holding A.S. (Halka Agik)
ibrahim Siiha Giigsav

M Diger
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Sermayeyi Temsil Eden Paylar

Beher Paymn - : S
- . Toplam N I . B da Islem Go
Grubu Nama/Hamiline Nominal DZF‘):ETI?)mma (S;r::f{;y)e Imtiyaz Tiirii Ggrsmaegi‘i em -orup
Degeri (TL) & ° &
A Nama 1 1.000,00 <0,001 Genel Ifuru.llarda lkl. yo.netlm Borsada iglem gérmemektedir.
kurulu iiyesi segme imtiyazi vardir.
54.462.880 adedi IMKB
B Hamiline 1 183.997.000,00 99,99 Imtiyaz mevcut degildir. Kurumsal Uriinler Pazarmda
islem gormektedir.
i véneti
C Nama 1 1.000,00 <0,001 Genel I?uru.llarda .yo.ne m Borsada iglem gérmemektedir.
kurulu iiyesi se¢cme imtiyazi vardir.
1K iki yoneti
D Nama 1 100000  <opop  OenelKurullarda kiyonetim o o 4 cdem gormemektedir.
kurulu iiyesi se¢gme imtiyazi vardir.
TOPLAM 184.000.000,00 100
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Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu
Ydnetim Kurulu
Bagkan / Murahhas Aza ibrahim Siha Gligsav
Basgkan Vekili Mustafa Keten
Uye Pelin Akin
Uye Sila Cihiz inang
Uye Selim Akin
Uye irfan Erciyas
Genel Miidiir Bagimsiz Uye Mehmet Semih Cigek
Vedat TURAL Bagimsiz Uye Mustafa Dursun Akin
Bagimsiz Uye Ahmet Seyfi Usluoglu

Genel Miidiir Yrd.
Kurumsal Iletisim, Insan

Genel Midar Yrd.

Operasyon

Kaynaklari, Idari Isler
M.Okyay TURAN

H.Deniz BILECIK

e Finans ve Yatinma

Muhasebe Madiri Fe (LA m

lliskileri Midara

Yusuf ANIL . -
Didem COLAKOGLU KOG
idari Personel Muhasebe Madir ) Kidemli -
R . Finansal Kontrolér
Fatih AKAR - Hiilya Yardimecisi ..
- Hiiseyin YILMAZ
KESER - Oguzhan TURAN Asl Canan OCAL
Mimar Mimar ingaat Mihendisi ingaat Mithendisi Peyzaj Miman
Funda CEBI Dilek NEBIOGLU Gokhan AKKOYUNLU Engin NARTAK Oya OZCAN
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Ibrahim Siiha Giigsav Yonetim Kurulu Bagkani / Murahhas Aza Mustafa Dursun Akn Komite Baskam / Bagmsiz Uye
Mustafa Keten Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ahmet Seyfi Usluoglu Uye / Bagmsiz Uye
Pelin Akmn Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Semih Cigek Uye / Bagmsiz Uye
Sila Ciliz inang Yonetim Kurulu Uyesi
Selim Akn Yonetim Kurulu Uyesi
[rfan Erciyas Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Semih Cigek Y 6netim Kurulu Uyesi Mehmet Semih Cigek Komite Baskam / Bagmsiz Uye
Mustafa Dursun Akmn Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Seyfi Usluoglu Uye / Bagmsiz Uye
Ahmet Seyfi Usluoglu ~ Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa Dursun Akin Uye / Bagmsiz Uye
Servet Didem Kog Uye

Ust Diizey Yonetim  Gorevi Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Gorevi

Vedat Tural Genel Miidiir Mustafa Dursun Akin Komite Baskani / Bagimsiz Uye
Genel Miidiir Yardmcisi - Kurumsal Tletisim,
Insan Kaynaklar1 ve Idari Isler

Memduh Okyay Turan ~ Genel Miidiir Yardimcisi - Operasyon Selim Akin Uye

Hiilya Deniz Bilecik Pelin Akin Uye

2014 yil1 ilk 9 ay icerisinde Yonetim Kurulu 18 kez toplanmis olup toplantilarin ¢cogunluguna tiim Yonetim Kurulu Uyeleri
katilmis ve Kararlar oybirligi ile alinmustir.

Sirket yoneticilerine saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplami asagida sunulmustur.
Bunun disinda herhangi bir maddi hak, 6denek, temsil gideri, ayni nakdi hak, sigorta ve benzeri teminat verilmemistir. 30 Eyliil
2014 tarihinde sona eren dokuz aylik ara doneme ait Akfen GYO ve bagl ortakliklari i¢in iist diizey yoneticilere saglanan kisa
vadeli faydalar toplami 1.236.951 TL (30 Eylil 2013: 1.144.096 TL) tutarinda olup, yasal mevzuat uyarinca yapilan
aciklamalara uyulmakta ve sirketin ticret politikas1 dogrultusunda islem yapilmaktadir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar (bin TL) 30.Eyl.14 30.Eyl.13

Kisa vadeli faydalar 1.237 1.144 8
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iBRAHIM SUHA GUCSAV
YONETIM KURULU BASKANI /

MURAHHAS AZA .
1992 yilinda Istanbul Universitesi

Ekonomi Bolimii’'nden mezun olan
Giigsav, daha sonra Gazi Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Boliimii’nde yiiksek lisansini
tamamlamustir. Kariyerine 1992

yilinda Alexander&Alexander Sigorta
Brokerligi A.S.’de baslayan Giigsav,

1994  wyilinda  katildigi ~ Akfen
Holding’de Finansman Grup
Baskanlhig: ve Icra Kurulu Baskanlig:
gorevlerinde  bulunmustur. Arag
Muayene Istasyonlari, Mersin
Uluslararas1 Limam ve IDO’nun
Ozellestirilmeleri, Akfen GYO’nun

kurulus ve yatinm siiregleri, Akfen
Holding ve Akfen GYO’nun halka
arzlari, istiraklerden hisse satiglar1 ve

uzun  vadeli  proje  finansmani
konularinda onemli gorevler
iistlenmigtir. 2003  yilindan 2010
yilimin  Mart ayma kadar Akfen

Holding Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcis1 olarak gorev yapmustir.
2010 — 2012 yillar1 arasinda Akfen
Holding ve 2000 - 2012 willan
arasinda TAV Havalimanlart Holding
ASS. Yonetim Kurulu Uyesi olan
Giigsav, 2010 yili Mart aymdan bu
yana Akfen Holding CEO ’sudur. Bu
gorevine ek olarak Akfen GYO ve
Akfen Su Yonetim Kurulu Bagkanligi
olmak iizere, basta Mersin Uluslararasi
Liman Isletmeciligi A.S. ve Akfen
Enerji  Yatinmlar1 Holding A.S.
istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerine devam etmektedir.

MUSTAFA KETEN
YONETIM

BASKAN VEKILI
1946 yilinda Konya’da dogan Keten,

Istanbul Iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisi Iktisadi Isletmecilik
Boliimii’nden 1968°de mezun
olmustur. Is yasamima 1970’te Devlet
Planlama Teskilati’nda Uzman
Yardimcis1 olarak baglayan Keten,
yiksek lisansim1  1978°’de Hollanda

KURULU

Sosyal Bilimler Enstitiisti’nde
Kalkinma Idaresi alaninda
tamamladiktan  sonra, 1979-1999
yillarinda DPT’de Kalkinmada

Oncelikli Yoreler Bagkanligi, Tarim,
Orman ve Koyigleri Miistesarligy,
Basbakanhik Miisavirligi, Ozel Cevre

Koruma Kurulu Bagkanligi,
Bagbakanlik Vakiflar Genel
Midirligi  ve  Vakiflar  Meclis

Bagkanligi gorevlerinde bulunmustur.
Kamuda bulundugu dénemde Petkim

ve Tamek Gida’mn  yOnetim
kurullarinda  goérev almis, Giines
Sigorta ve Vakifbank’ta Yonetim

Kurulu Bagkanligi yapmigtir. Aym
zamanda birgok egitim Kurumunda
Ogretim gorevlisi olarak hizmet veren
Keten, 1999 yilinda Yo6netim Kurulu
Bagkan Yardimcisi olarak Akfen
Holding’e katilmistir. Avrasya s
Konseyi, Tiirk-Rus Is Konseyi ve
Tiirk-Giircii Is Konseyi’nin Y&netim
Kurulu Uyesi, Tiirk-Moldovya s
Konseyi’nin de Bagkanligi’mt yapti.
Halen Tiirk-Giircii Is Konseyi Baskan
Yardimeis;, TYD Yonetim Kurulu
Uyesi ve TOBB Turizm Meclisi
Bagkan Yardimcis1 olarak  gorev
almaktadir.

PELIN AKIN

YONETIM KURULU UYESI

2010 yihinda Ingiltere’de  Surrey
Universitesi Ispanyolca Isletme

Boliimii’nden mezun olan Pelin Akin i
hayatina Madrid’de Deutsche Bank
Finans departmaninin Strateji
boliimiinde basladi. Tiirkiye’ye
dondiikten sonra TAV Havalimanlari
Holding biinyesinde caligmaya
baslayarak gelecegin yoneticisi olarak
yetistirilmek {izere MT Programina
alindi. DEIK Ispanyol Is Konseyi’nde
etkinlik ve organizatorlitk sorumlulugu,
DEIK Ingiliz Is Konseyi’nde ise farkli
caligma gruplarinda yer alan Akin, aynm
zamanda 1999 yilinda Hamdi Akin
onderliginde kurulan TIKAV (Tiirkiye
Insan Kaynaklar1 Egitim ve Saglk
Vakfi)’da Miitevelli Heyet Uyesi ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak aktif
caligmalarda bulunmaktadir. Ayrica
Akfen Holding’in ana sponsor olarak
destek verdigi Duke of Edinburgh
Tiirkiye Programinin da Genel Bagkan
Yardimeis: olan Pelin Akin, London
School of Economics’de  kurulan
Cagdas Tirkiye Aragtirmalar
Kiirsiisii’'nde ise 2010 yilindan bu yana
Danisma Kurulu Baskanligi’ni
yiiriitmektedir. TUSIAD, GYIAD,
Geng Bagkanlar Organizasyonu (YPO)
tiyesi ve TAV Havalimanlar1 Holding
Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi
olan Pelin Akin, Akfen Holding’de
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi ve
Yonetim Kurulu Uyesi, Akfen GYO
A.S.’de Yonetim Kurulu ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi iiyesi
olarak gorev yapmaktadir.

SELIiM AKIN
YONETIM KURULU UYESI

2006 yilinda Ingiltere’de Surrey
Universitesi Isletme Boliimii’nden
mezun olan Selim Akin, tiniversite
yillarinda Tiirk Dernegi Baskanligt
yapmig olup Tiirkiye’ye
dondiigiinde Tirkiye Geng
Isadamlar1 Dernegi iiyesi olmustur.
Aym zamanda DEIK Tiirk-Rus is
Konseyi, DEIK Tirk-lrak TIs
Konseyi Yiiritme Kurulu ve TAV

Havalimanlar1  Holding  Riskin
Erken Saptanma Komitesi
iiyesidir. Is hayatina  Akfen
Holding Muhasebe

Departmani’nda baglayan Selim
Akin, daha sonra Proje Gelistirme
ve Finansman Departmanlari’nda
gorev yapmustir. Gorev aldigi
baglica projeler, Ara¢ Muayene
Istasyonlarr’min &zellestirilmesi ve
finansmani, Mersin  Limani’nin
ozellestirilmesi ve  finansmani,
Akfen Holding halka arz ve tahvil
ihracidir. Selim Akin, halen Akfen
Holding Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili ve  Akfen Holding
istiraklerinde  Yonetim  Kurulu
Uyesi ve Akfen GYO’da Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi {iyesi
olarak gorev yapmaktadir.



) akfen

AHMET SEYFIi USLUOGLU

Akfen GYO Hakkinda Genel Bilgiler

MUSTAFA DURSUN AKIN
YONETIM KURULU UYESI

MEHMET SEMiH CiCEK

SILA CILIZ INANC EHME CEK
YONETIM KURULU UYESi

YONETIM KURULU UYESI

IRFAN ERCIYAS
YONETIM KURULU UYESI

1977 yilinda Gazi Universitesi
Ekonomi ve Maliye
Béliimii’nden mezun olan Irfan
Erciyas, is yasamma Tirkiye
Vakiflar Bankasi’nda
baslamistir. Tirkiye Vakiflar
Bankasi’nda Miifettislik ve Sube
Miidiirligii yaptiktan sonra
1996-2002  yillar1  arasinda
Genel Miidiir Yardimecisi olarak,
2002-2003 arasinda ise Genel
Miidiir olarak gorevini
siurdurmistiir. 2003
Yo6netim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak Akfen
Holding’e katilan Erciyas, basta
Ara¢  Muayene Istasyonlar,
Mersin Uluslararasi Liman ve
IDO’nun &zellestirilmesi olmak
tizere, Akfen GYO

ve Akfen Enerji’nin kurulus ve
yatirim stiregleri, Akfen Holding
ve Akfen GYO’nun halka
arzlari, istiraklerden

hisse satiglar1 ve uzun vadeli
finansman konularinda onemli
gorevler  iistlenmistir.  Irfan
Erciyas Mart 2010°dan

bu vyana Akfen Holding’de
Murahhas Uye olarak gérevine
devam etmekte olup Akfen
Holding’in bir¢ok istirak ve
bagli ortakliklarinda Yonetim
Kurulu Baskanligi, Yonetim
Kurulu Basgkan Yardimciligi ve
Yonetim Kurulu

Uyelikleri bulunmaktadir.

yilinda

1995 yilinda Marmara
Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’nden mezun olan Sila
Ciliz Inang, 1996 yilinda
avukatlik stajin1 tamamladiktan
sonra, 1997 wyilinda Akfen
Holding biinyesinde ¢aligmaya
baslamustir.  Tiirkiye’de  Ozel
Sektor Kamu Sektorii
Ortakliklar1 konusunda calisan
Inang, sirket birlesmeleri ve
devir almmalar1 ile rekabet
hukuku siireglerinde,

Kamu Thale Kanunu ikincil

mevzuat ¢aligmalarinda yer
almugtir. Akfen ve
ortakliklarimin ~ taraf  oldugu

yap-islet-devret ve 6zellestirme
uygulamalarinin ihale siireci ve
devirler dahil tiim siireglerinde
O6nemli rol istlenmistir.
Projelerin finansman
yapilarimm kurulmasi ve kredi
sozlesmeleri ile ilgili
caligmalar  yapnustir.  Idare
hukuku, imtiyaz ve hak
devirleri, insaat sozlesmeleri,
FIDIC Sozlesmeleri,
Yenilenebilir Enerji ve Enerji
Piyasast basta olmak iizere
Enerji Hukuku ve Sirketler
Hukuku izerine calismustir.
Inang’in  Akfen  Holding’in
cesitli ortakliklarinda Yonetim
Kurulu  Uyelikleri  devam
etmektedir.

Mustafa Dursun Akin, 1974
yilinda Ankara Universitesi
Siyasal  Bilgiler  Fakaiiltesi
iktisat Maliye Boliimii’nden
mezun olmustur. Kariyerine
1975 yilinda Vakifbank’ta
Teftis Kurulu Miifettis
Yardimcis1  olarak  baglayan
Akin, ayn1 bankada 1978-1982
yilarinda  Miifettis, 1982
yilinda Personel Miidiir
Yardimcist, 1983-1993
yillarinda Teftis Kurulu Bagkan
Yardimcis1 ve Bagyardimcisi,
1993-1997 yillarinda Istanbul
Bolgesi Kredi Izleme Miidiirii,
1997 yilinda Teftis Kurulu
Bagkan1 ve 1998 yilinda Genel
Midir  Yardimcisi  olarak
calismigtir. 2000 yilinda Vakif
Gayrimenkul  Ekspertiz  ve
Degerlendirme A.S.’de Genel
Miidir  olarak, 2003-2004
yillarinda Istanbul Altin
Borsasi’'nda  Teftis  Kurulu
Bagkan olarak gorev
yapmistir. Akin, 2008 yilindan
bu yana Akfen Gayrimenkul

Yatirm  Ortakligt  A.S.’de
Bagimsiz  Yonetim  Kurulu
Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

1974 yilinda Ankara iktisadi
Ticari  ilimler ~Akademisi
Isletme Béliimii’nden mezun
olan M. Semih Cigek,
Marmara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii’nde Iktisat
Politikast  iizerine  Yiiksek
Lisans yapmustir. Kariyerine
Sekerbank’ta baglayan Cigek,
1974-1980 yillarinda aymi
bankanin Mali Tahlil
Birimi’nde muhtelif
unvanlarda, 1980-1984
yillarinda  Krediler Midiir
Yardimecist, 1984-1993
yillarinda Risk Takip ve
Kontrol Bolimii’nde Kredi
Izleme Midiiri, 1993-1999
yillarinda ise Genel Midiir
Yardimcisi olarak ¢alismustir.
1999-2001 yillarinda Seker
Faktoring A.S.’de Kurucu
Genel Midir, 2001-2004
yillarinda Makimsan A.S.’de
fcra Kurulu Uyesi ve Finans
Koordinatori, 2005-2006
yillarinda AS Celik A.S.’de

fcra  Kurulu Uyesi ve
Finansmandan Sorumlu
Genel Miidir Yardimcist
gorevlerinde  bulunmustur.

Cigek, 2008 yilindan bu yana
Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortakligt A.S.’de Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir..

YONETIM KURULU UYESI

1978 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Isletme
Bolimii’nden mezun olan

Ahmet  Seyfi  Usluoglu,
kariyerine 1978  yilinda
Petrol Ofisi Genel

Miidiirligii’nde Glimriik Sefi
olarak baglamustir. Usluoglu,
1982-1990 yillarinda Tiirk
Ticaret Bankasi A.S. Genel
Midirligi’nde Teftis Heyeti
Bagkanligi Miifettisi, 1990-
1993 yillarinda Tirk Ticaret
Bankas: Siteler Subesi’nde
Sube Midiri, 1993-1996
yillarinda Yenisehir
Subesi’nde Sube Miidiirii ve
1996-2000 yillarinda Ankara
Subesi’nde Sube Miidiirii
olarak g¢aligmistir. Usluoglu,
2009 yilindan bu yana Akfen
Gayrimenkul Yatirim
Ortakligt A.S.’de Bagimsiz
Yonetim  Kurulu  Uyesi
olarak gorev yapmaktadr.
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Akfen GYO Hakkinda Genel Bilgiler

VEDAT TURAL
GENEL MUDUR

1982 yilinda Frirat Universitesi
Ingaat Miihendisligi Boliimii ‘nden

mezun olmustur. Askerlik
doéneminde, 736 dairelik lojman
ingaatinda Miiteahhit olan Ceylan

Insaat ve Ekinciler Insaatin bir yil
stireyle Teknik Okul Komutanligi
adina insaat kontrolliigii
yapmustir.Vedat Tural, Kariyerine
1984-1989 yillarinda Yiiksel Ingaat-
Giiris A.S. Ortakligi’nin inga ettigi
Altinkaya Baraji’inda Saha
Miihendisi ve  Kesin  Hesap
Miihendisi olarak baslamigtir.1989-
2005 yillarinda Yiiksel Insaat‘in
gerceklestirdigi  Swiss Otel (Saha
Sefi), Zincirlikuyu Tat Towers, Sisli
Tat Towers, Metrocity, Etiler Tat
2000 projelerinde Proje Midiirii ,
Kadikoy Moda Tramvay Projesinde
Proje Koordinatorii  olarak gorev
yapmustir. Tural,2005 yilinda Novotel
ve lbis Otel Zeytinburnu Projesi ile
Akfen Grubuna katilmistir. Akfen
Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi’nda
Teknik iglerden Sorumlu Genel
Midir Yardimcist olarak 1 Mayis
2007 tarihinde gorev almustir.

1 Kasim 2012 tarihinde Akfen
Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi’nda
Genel Miudiir olarak atanmistir.
Bugiine kadar Akfen Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi’nin yaptig1 yurt ici
ve yurtdigi olmak iizere toplam 20
otelin insaatlarinda bulunmustur.

H. DENiZ BIiLECIiK
GENEL MUDUR YRD.

1990 yilinda Istanbul Universitesi
Ingilizce Isletme Fakiiltesi’nden
mezun olan H. Deniz Bilecik, 2009
yilinda Bogazigi Universitesi Insan
Kaynaklari  Uzmanligi  Sertifika
Programi’na katilmigtir. Kariyerine
1990 yilinda Deha Menkul Degerler
AS.’de yatinm uzmam olarak
baslamig, 1992-1993  yillarinda
Nurol Menkul Degerler A.S., 1994-
1995 yillarinda Karon Menkul
Degerler A.S., 1995 yilinda Tir
Menkul Degerler A.S.’de Sef Broker
olarak c¢alistiktan sonra, 1996-2006
yillarinda Alternatif Menkul
Degerler A.S.’de Yurt i¢i Piyasalar
Bolimii’nde Yonetici olarak gorev
yapmustir. 2006 yilinda  Akfen
Gayrimenkul ~ Yatirnm  Ortakligt
A.S.’ye katilan Bilecik, Sirket’in
kurulusunda ve halka arzinda aktif
gorev almustir. Halen Kurumsal
fletisim, Insan Kaynaklari ve Idari
Islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak goérev
yapmaktadir. GYODER ve TUYID
iiyesi Bilecik, SPK fileri Diizey
Lisansi’na sahiptir.

MEMDUH OKYAY TURAN
GENEL MUDUR YRD.

1993 yilinda Bilkent Universitesi,
Turizm Otelcilik Bolimii’nden mezun
olan Memduh Okyay Turan,
profesyonel is yasamina Antalya Club
Hotel Sera City&Resort ve Antalya
Dedeman Convention’da baglamustir.
Turizm Bakanligi Seyahat Acenteleri
Enformasyon Belgesi sahibi olan
Turan, daha sonra Mega Residence
Hotel Front Office Management,
Mega Residence Sales&Marketing
boéliimlerinde yoneticilik yapmustir.

St. Paul Tourism&Travel Agency ve
Mersin Hotel Chain Group’ta Genel
Midirlik ve Genel Koordinatorliik
gorevlerinde bulunan Turan, daha
sonraki yillarda yine ayni gruba bagl
City Residence’da ve Kusadasi Mersin
Beach Resort’ta Genel Koordinatorliik
gorevini ylrlitmiistir. 2005 yilinda
Akfen Ailesi’ne katilan Turan, 2008
yilindan bu yana Akfen Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi’'nda Operasyondan
Sorumlu  Genel Midiir Yardimecisi
olarak gorev yapmaktadir.

CUNEYT BALTAOGLU

AKFEN GYO RUSYA YATIRIM
PROJELERI KOORDINATORU
Istanbul Alman Lisesi ve Istanbul
Teknik Universitesi Mimarlik
Fakiiltesi’'nden mezun olan Ciineyt
Baltaoglu ¢alisma hayatina 1994 yilinda
Gama Insaat Rusya - Tyumen otel
projesinde gorev alarak baslamistir.
1995-1998 yillar1 arasinda Koray-Enka
ortakligi Moskova ve Koray Insaat

Istanbul ~ emlak  gelistirme/yatirim
projeleri  biinyesinde gorev alan
Baltaoglu, 1999-2001 yillar1 arasinda
Hollanda Erasmus  Universitesi -

Rotterdam School of Management’ta
MBA egitimini tamamlamig, sonrasinda
Moskova’da Bertelsmann AG
biinyesinde Lycos-Europe kurucu genel
miidiir gérevini iistlenmistir.

Baltaoglu, 2007 senesinden beri Akfen
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Rusya
Yatinm  Projeleri  Koordinatorliigii
gorevini yiiriitmektedir.
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Akfen GYO Hakkinda Genel Bilgiler & akfen

Insan Kaynaklar Politikasi

Sirket insan kaynaklar politikas1 asagida 6zetlenmistir:

- Ise alim, egitim ve gelisim, iicretlendirme ve Kariyer planlamasinda esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmast ilkesi benimsenmistir,

- Ise alimlara iliskin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir,

- Geligim ve terfi konularinda ¢alisanlara esit davramlmakta; c¢alisanlarin bilgi, beceri ve deneyimlerini artirmalarma yonelik gelisim politika ve planlari
olusturulmaktadir,

- Sirket ¢alisanlarinin gérev tamimlari, performans degerlendirme ve 6diillendirme Kriterleri yoneticiler tarafindan belirlenmekte ve galiganlarla paylagilmaktadir.

- Calisanlar ile iliskiler Kurumsal fletisim, insan Kaynaklar1 ve Idari Isler Boliimii tarafindan yiiriitiilmekte olup calisanlariniz arasinda herhangi bir ayrim
yapilmamaktadir. Calisanlardan ayrimeilik konusunda gelen herhangi bir sikayet olmamustir.

Sirket’in hedefi, sorumlu oldugu gorevi yiiksek performansla siirdiiriircken mesleki gelisimine de 6nem veren bir c¢alisan profili olugturmaktir. Bu hedef
dogrultusunda ¢alisanlara Kurum igi ve digindan egitim olanaklari saglanmakta, bagar1 ve verimlerini artiracak firsatlar yaratilmaktadir.

Sirket, ihtiyaglarin karsilanmasi dogrultusunda mevcut insan kaynagina oncelik vermektedir. Sirket igi kariyer diizenleme siireci ¢alisanlar arasinda firsat esitligi
gozeterek, tarafsiz bir tutumla gergeklestirilmekte, performans degerlendirmesi esas alinmaktadir.

Kisilik 6zellikleri, kendilerini gelistirme egilimleri ve yiikselme azimleri de bu degerlendirmelerde belirleyici unsurlardir.

Sirket, bu anlayis ¢ercevesinde, Akfen GYO ’nun vizyon ve misyonunu 6ziimsemis, gorevini severek yapan, ekip ¢alismasinda uyumlu, takim ruhuna inanan,
miigteri odakli, etik degerlere ve sosyal sorumluluga sahip bir ¢aligan profiline sahiptir. 30 Eylil 2014 itibartyla Akfen GYO ¢alisanlarmm sayisi 13
(31 Aralik 2013: 13), bagli ortakliklarda ¢aligsan sayisi ise 16 (31 Aralik 2013: 18)’dir. Calisanlarin yas ortalamasi 37 olup, %30’u kadinlardan olusmaktadir.

Sirket, onlimiizdeki donemde de insan kaynaklar1 yaklagimini, bu degerleri daha tist diizeylere tagima hedefiyle siirdiirecektir.

Calisanlara saglanan faydalar ve karsiliklar (TL)

30 Eyliil 2014 31 Aralik 2013

Izin yiikiimliiliigii karsihig1 — kisa vadeli 352.716 360.243
Kidem tazminati karsiligi — uzun vadeli 52.992 48.512
405.708 408.755
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Akfen GYO Hakkinda Genel Bilgiler

Organizasyon Yapisi

Akfen GYO A.S.

Akfen GT A.S. (%99,9) Hotel Akfen Karakoy
Gayrimenkul

Development )
Yatirimlan ve Insaat

& Investments S

RHI (% 95) RPI (% 95)

Samstroykom Volgastroykom

Kasa Akfen
Yaroslavlinv Real Estate
Development
Kaliningradlnvest
Severnyi
Avtovokzal

Dinamo
Petrovsky
ParkLimited
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Akfen GYO Hakkinda Genel Bilgiler & akfen

Grup Sirketleri

Sirketin Para Birimi Sirketin Sirket ile Olan
Sermayedeki Pay1 Sermayedeki Pay1 iliskinin Niteligi

Faaliyet Konusu Sermaye

Ticaret Unvam

Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Gayrimenkul portfoyii

. 121.000.000,00 120.999.825,00 TL 99,99 Bagh Ortaklik
Ingaat A.S. olugturmak
Russian Hotel Investment BV Ru§y§ da otel projeleri 18.000,00 17.101,00 Avro 95,01 Bagh Ortaklik
gelistirmek
. Rusya'da ofis ve konut projeleri .
Russian Property Investment BV L 18.000,00 17.101,00 Avro 95,01 Bagh Ortaklik
gelistirmek
Hotel Development Investment BV Ru§y§ da otel projeleri 18.000,00 18.000,00 Avro 100 Bagh Ortaklik
gelistirmek
Akfen Karakdy Gayrimenkul . -
Yatrmiar: ve insaat A.S, Gayrimenkul yatirmm yapmak 17.200.000,00 12.039.656,00 TL 69,99 Bagh Ortaklik

14



Akfen GYO Hakkinda Genel Bilgiler & akfen

Risk Yonetimi

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Deloitte) nin danismanlik destegi ile Riskin Erken Saptanmasi
calismalar1 2012 yil1 igerisinde nihai hale getirilerek Risk Yonetimi El Kitab1 Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Risk Yonetimi
El Kitabi’nda yer alan esaslarin, Denetim Komitesi’nin bundan sonraki i¢c denetimlerinde esas almmasi kararlastirilmustir. lgili risk
yonetimi el kitab sirket yillik faaliyet raporu ekinde ve internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket, 25 Nisan 2013 tarih ve 2013/9 sayili Yonetim Kurulu Karar ile; Kurumsal Yonetim Komitesince yiiriitilmekte olan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinin gorevlerinin Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri IV, No: 56 Teblig'de degisiklik yapan Seri 1V, No: 63
Teblig uyarinca ayr1 bir komite kurularak yiiriitilmesine toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir. Sirket, 23 Mayis 2014
tarih ve 2014/12 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesine, 1 yil siireyle Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Dursun Akin, Yénetim Kurulu Uyesi Selim Akin ve Yénetim Kurulu Uyesi Pelin Akin'in atanmasina, Mustafa Dursun Akin'in
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani olarak gorev yapmasina toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir. Komite
kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Grup'un varligini, gelismesini tehlikeye diistiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli
onlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik 1 defa toplanmis ve hazirladigi raporu Yonetim Kurulu'na
sunmustur.

30 Eylill 2014 tarihi itibariyla Sirket’in mali yapisi, finansal pozisyonu ve performansi degerlendirilmis, sermayenin karsiliksiz
kalmasi, Sirket’in borca batik durumda bulundugu siiphesini uyandiran herhangi bir durum tespit edilmemistir.

Denetim Komitesi

Sirketin;

- 01.01.2014 - 31.03.2014 hesap donemine ait bagimsiz incelemeden ge¢gmemis; Denetim Komitesi ve Yoénetim Kurulu tarafindan
09.05.2014 tarihinde,

- 01.01.2014 - 30.06.2014 hesap donemine ait sinirli denetimden gegmis; Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan
13.08.2014 tarihinde,

- 01.01.2014 - 30.09.2014 hesap donemine ait smirli denetimden ge¢memis; Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan
03.11.2014 tarihinde,

ilgili Sermaye Piyasas1 Kurulu Tebligi ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlar ile birlikte konsolide ve bireysel finansal durum tablosu,

kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosu ile s6z konusu doneme ait yonetim kurulu faaliyet raporu

onaylanmuistur.
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30 Eyliil 2014 tarihi itibariyla 6nemli gelismeler & akfen

30 Eyliil 2014, Ibis Otel Ankara Esenboga acilisi

Sirketimiz portfoyiinde bulunan 147 odali Ibis Otel Esenboga, Ankara 30 Eyliil 2014 tarihinde faaliyete ge¢mistir.
04 Eyliil 2014, Yatirimei iliskileri departmam atama karari

Sirketimizin 04.09.2014 tarih ve 18 no'lu Yénetim Kurulu kararina gore; Kurumsal Yonetim Tebligi geregince, Sirketimiz Yatirrmer iliskileri Departmani'nda
gorev yapmak tlizere Hiiseyin Yilmaz'in atanmasina toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

03 Temmuz 2014, Moskova Arsasi Davas1 Tazminat Tahsilati
Sirket’in bagh ortakligi Hotel Development and Investments B.V. (HDI) altinda yer alan Dinamo-Petrovskiy Park XXI Vek-MS Limited Sirketine ait arazinin
kullanim hakki ile ilgili kira sozlesmesi konusu ile ilgili 2012 yilinda Sirket bagl ortakliginca acilan davada ilk derece mahkemesi tarafindan, Moskova
Hiikiimeti tarafindan dolayli Sirket bagl ortakligi lehine toplam 199.775.062 Ruble (4.560.000 Avro) ddenmesi Karara baglanmustir. flgili tazminat tutari, 3
Temmuz 2014 tarihinde Sirket bagli ortakliginca tahsil edilmistir.

29 Mayis 2014, Karakéy Novotel Proje Kredisine istinaden Yapilan Ipotek Tesisi

Sirketimiz bagh ortakligi Akfen Karakdy Gayrimenkul Yatirimlar: ve Ingaat A.S. portfdyiinde bulunan 200 odali Karakdy Novotel projesinin finansmani igin
T. Is Bankas1 A.S. ile 17 Ocak 2013 tarihinde imzalanan 25.500.000 Avro limitli kredi sézlesmesi kapsaminda Sirketimiz portfoyiinde bulunan Beylikdiizii,
Kayseri, Trabzon, Gaziantep, Bursa, Adana ve Zeytinburnu'ndaki oteller ile Ankara Esenboga'daki arsanin tist kullanim hakki 29.05.2014 tarihinde kredi veren
lehine ikinci derecede ve birinci sirada ipotek edilmistir.

28 Mayis 2014, Esas Sozlesmenin SPK'min 111-48.1 sayih Gayrimenkul Yatirim Ortakhklara iliskin Esaslar Tebligi Uyarinca Tadiline iliskin
Basvuru

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 111-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi uyarinca, Sirketimizin "Sermaye ve Paylar" baslikli 8.
Madddesine "Ayni sermaye artirimi karar1 sadece genel kurulda alinabilir.” diizenlemesi eklenmesi gerekliligi nedeniyle Sirket'imiz Yonetim Kurulu'nun
28.05.2014 tarih ve 13 no'lu karari ile Sirket Esas S6zlesmesinin 8. Maddesinin Ek'te verildigi sekilde tadil edilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
onay alinmasi i¢in SPK'ya bagvurulmustur.

26 Mayis 2014, Komite Uyelerinin Secimi
Sirketimizin 23.05.2014 tarih ve 2014/12 sayil1 Yo6netim Kurulu Toplantisinda asagidaki kararlart almustir:
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ("Teblig") uyarinca;

1.Kurumsal Yénetim Komitesine, 1 (bir) yil siireyle Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Semih Cigek, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa Dursun
Akin, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Seyfi Usluoglu ve Finansman ve Yatirimer Iliskileri Miidiirii Servet Didem Kog'un atanmasina, Mehmet Semih
Cigek'in Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani olarak gérev yapmasina,

2.Kurumsal Yénetim Komitesinin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olarak da gérev yapmasina,

3.Denetimden Sorumlu Komiteye, 1 (bir) yil siireyle Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Semih Cigek, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa Dursun
Akin ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Seyfi Usluoglu'nun atanmasina, Mustafa Dursun Akin'm Denetimden Sorumlu Komite Baskan: olarak gorev
yapmasina,



30 Eyliil 2014 tarihi itibariyla 6nemli gelismeler & akfen

26 Mayis 2014, Komite Uyelerinin Secimi (devamu)

4.Riskin Erken Saptanmasi Komitesine, 1 (bir) yil siireyle Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa Dursun Akin, Yonetim Kurulu Uyesi Selim Akin ve
Yénetim Kurulu Uyesi Pelin Akin'in atanmasina, Mustafa Dursun Akin'n Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani olarak gérev yapmasina,

5.Tebligin 11. Maddesi uyarinca, Sirketimiz ile yatirimcilar arasindaki iletisimin saglanmasi amaciyla yatirimer iligkileri bolimii kurulmasina, Yatirimei
Miskileri Midiirliigiine, bu gorevi yerine getirmekte olan ve Teblig'de dngoriilen sartlar1 haiz Servet Didem Kog'un getirilmesine, kendisinin Sirketimizin Genel
Miidiirii Vedat Tural'a dogrudan baglh olarak ¢alismasina, kendisinin ayrica kurumsal yonetim komitesi iiyesi olarak atanmasina, Yatirimer Iliskileri Miidiirii
olarak gorevlendirilen Servet Didem Kog'un iletisim bilgilerinin KAP'ta yayinlanmasina,

Toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.
23 Mayis 2014, Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan VeKili gorev dagilmina dair Yonetim Kurulu karari

Sirketimizin 23.05.2014 tarih ve 2014/11 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskan1 ve Murahhas Aza olarak ibrahim Siiha
Giigsav'in, Sirketimiz Yo6netim Kurulu Baskan Vekili olarak Mustafa Keten' in daha onceki gorev stireleri hesaba katilmaksizin is bu tarihten itibaren 1 (bir) yil
stire ile atanmasina karar verilmistir.

14 Mayis 2014, 2013 Yili Olagan Genel Kurul Tescili

Sirketimizin 6 Mayis 2014 tarihinde yapilan 2013 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantis1 Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan 14 Mayis 2014 tarihinde
tescil edilmistir.

6 Mayis 2014, 2013 Yili Olagan Genel Kurul Toplant1 Sonucu

Sirket’in 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 06.05.2014 tarihinde, saat 14:00°de, sirket merkezi olan Levent Loft Binasi, Biiyiikdere Caddesi,
No:201 C Blok Kat:8 Levent istanbul adresinde, T.C. istanbul Valiligi Ticaret il Miidiirliigii’ niin 05.05.2014 tarih ve 12334 sayili yazisiyla gérevlendirilen
Bakanlik Temsilcisi Sn. M. Zafer Karakog’un gozetiminde yapilmistir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 414. Maddesine goére yapilmasi istenen toplantiya ait davetin, Tirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesinde 6ngorildigi
sekilde ve giindemi de ihtiva edecek sekilde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 03 Nisan 2014 tarih, 8542 sayili ve 10 Nisan 2014 tarih, 8547 sayili
niishalarinda, Star Gazetesinin 03.04.2014 ve 04.04.2014 tarihli niishalarinda, Sirketin internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nde ilan edilmek suretiyle siiresi i¢inde yapilmustir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, sirketin toplam 184.000.000.-TL’lik sermayesinin; 1.000.-TL’lik hissesine tekabiil eden 1000 adet A Grubu hissenin,
1.000.-TL’lik hissesine tekabiil eden 1000 adet C Grubu hissenin , 1.000.-TL’lik hissesine tekabiil eden 1000 adet D Grubu hissenin, 142.941.083.-TL’lik
hissesine tekabiil eden 142.941.083 adet B Grubu hissenin toplantida temsil edildigi, boylece gerek mevzuat, gerekse de esas sozlesmede ongoriilen asgari
toplant1 nisabinin mevcut oldugu anlasilmustir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Azasi ibrahim Siiha Giigsav’in, Yénetim Kurulu Uyesi Sila Ciliz Inang’in ve Bagimsiz Denetim Kurulusu AKis
Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (KPMG) adina Kidemli Bagimsiz Denet¢i M. Safak Erdur’un toplantida hazir bulunduklar tespit
edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi, Sirket Murahhas Azasi ibrahim Siiha Giigsav tarafindan fiziki ve elektronik ortamda ayni anda acilarak giindem
maddelerinin gortisiilmesine gegilmistir. 17
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6 Mayis 2014, 2013 Yili Olagan Genel Kurul Toplanti Sonucu (devami)

Giindem maddeleri Yonetim Kurulu Uyesi Sila Ciliz inang tarafindan okunmus ve giindem maddelerinin sirasimin degistirilmesi ile ilgili bir éneri olmadig1 i¢in
giindem maddelerinin gortisiilmesine ilan edildigi sirada devam edilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina ve Sirket kar dagitim politikasina uygun olarak hazirlanan ve KPMG-AKkis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenen 2013 yili hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara goére 118.002.845.- TL “Konsolide Net Dénem Kar1” elde
edilmis oldugu, ancak dagitilabilir kar olusmadig1 Genel Kurul’un onayina sunulmus olup 2013 yili hesap dénemine ait kar dagitilmamasi karar1 genel kurulca
kabul edilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin Tutanak ve Hazir Bulunanlar Listesi, ekte sunulmustur.
10 Nisan 2014, Ibis Otel Tuzla Arsasi ipotek Tesisi

Sirketimiz portfoyiinde bulunan 200 odali Tuzla Ibis Otel Projesinin finansmani i¢in 20.03.2014 tarihli ve 10.000.000 Avro limitli kredi sozlesmesi imzalanmig
ve ilk kullandirim tutar1 olan 4.000.000 Avro kredi temin edilmistir. Kredi kullanimi kapsaminda teminat olarak soz konusu tasinmaz tizerine 10.04.2014
tarihinde 15.000.000 Avro tutarinda banka lehine I. dereceden ipotek tesis edilmistir.

1 Nisan 2014, 2013 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantis1 yapilmasina iliskin Yonetim Kurulu karari hk.
Sirket Yonetim Kurulu, Sirket merkezinde toplanarak asagidaki kararlar almustir:

Karar No 1. Sirketimiz Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi'nmin 2013 faaliyet yili ¢alismalarini incelemek ve yukarida yazili giindemi goriisiip karara
baglamak iizere, 6 Mayis 2014 saat 14:00'da Sirket Merkezimiz olan Biiyiikdere cad. Levent Loft binasi, No:201 C Blok Kat:8 Levent, Sisli - Istanbul Tiirkiye
adresinde yapilmasina,

Karar No 2. 2013 Faaliyet Yilina ait; Yonetim Kurulu ve ilgili Raporlari ile Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iliskin teklif, Kar
Dagitim Politikasi ile Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu ve giindem maddelerine iliskin isbu ayrintili Bilgilendirme Notu'nun
toplantidan {i¢ hafta 6nce kanuni siiresi iginde Sirket Merkezi'nde, www.akfengyo.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun
Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulmasina,

Karar No 3. Durumun yasal gereklere uygun olarak ortaklara duyurulmasina ve

Karar No 4. Toplantiya Bakanlik Temsilcisi ve giin tayin edilmesi hususunda Giimriik ve Ticaret Bakanlgi, Istanbul Il Ticaret Miidiirliigii'ne miiracaat
edilmesine,

Toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

2013 Y1l Genel Kurul Giindemi

1. Acilis ve Toplant1 Bagkanligi'nin se¢ilmesi,

2. Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin imzalanmasi1 konusunda Toplanti1 Bagkanligi' na yetki verilmesi

3. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2013 Y1l Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi
4, 2013 Y1l hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti' nin okunmasi

5. 2013 Y11 hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi Ve onaylanmasi,

. . - . - 18
6. Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirketin 2013 y1l1 faaliyetlerinden dolay1 ayri ayr ibra edilmesi
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2013 Yih Genel Kurul Giindemi (devami)

7. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince, 2013 yil1 ve izleyen yillara iliskin Sirket'in "Kar Dagitim Politikasi"nin onaya sunulmasi

8. 2013 yil1 karinin dagitilmasi konusundaki Yonetim Kurulu'nun 6nerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

9. Yonetim Kurulu'na aday iiyelerin, bagimsiz tiyeler dahil grup ici ve grup disindaki gorevleri hakkinda genel kurulda pay sahiplerine bilgi sunulmasi

10. Yonetim Kurulu Uye adedinin ve gérev siirelerinin belirlenmesi,

11. Belirlenen iiye adedine gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin segilmesi,

12. Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin "Ucret Politikas1" ve politika kapsaminda yapilan 6demeler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

13. Yonetim Kurulu tiyelerinin aylik briit iicretlerinin belirlenmesi,

14. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu se¢iminin
onaylanmast

15. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince Y 6netim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Degerleme Kurulusu se¢iminin onaylanmasi

16. Sirket'in 2013 y1l1 igerisinde yaptig1 bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2014 yilinda yapilacak bagislar icin iist sinir belirlenmesi,

17. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince 2013 yilinda tigiincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

18. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri yakinlarina; Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yo6netim Tebligi
dogrultusunda 2013 y1l1 igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

19. Dilek ve goriisler.
1 Nisan 2014, 2013 yili kar dagitimu ile ilgili Yonetim Kurulu Karari
Sirket Yonetim Kurulu‘nun 01.04.2014 tarih ve 6 sayili karari ile

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11-14.1 Tebligi hiikiimleri kapsaminda Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayinlanan
Tirkiye Muhasebe ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan ve Denge Ankara Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
A.S. tarafindan denetime tabi tutulan 01.01.2013 - 31.12.2013 hesap donemine ait finansal tablolarimizda yasal mevzuata gore dagitilabilir kar olusmadigindan,
Genel Kurul' a bu konuda bilgi verilmesine, kar dagitimi yapilamayacaginin onaya sunulmasina,

Toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

31 Mart 2014, Moskova Arsas1 Dava Sonucu

Sirket’in bagh ortakligi Hotel Development and Investments B.V. (HDI) altinda yer alan Dinamo-Petrovskiy Park XXI Vek-MS Limited Sirketine ait arazinin
kullanim hakki ile ilgili kira sozlesmesi konusu ile ilgili 2012 yilinda Sirket bagl ortakliginca acilan davada ilk derece mahkemesi tarafindan, Moskova
Hiuikiimeti tarafindan dolayli Sirket bagli ortaklig: lehine toplam 199.775.062,2 Ruble (4.560.000 Avro) 6denmesi karara baglanmistir. Moskova hiikiimetinin
basvurusu iizerine 23 Aralik 2013 tarihinde goriilen temyiz mahkemesi, ilk mahkemenin kararini ayni sekilde onamistir. Moskova Hiikiimeti bu karara kars1 10
Subat 2014 tarihinde Yargitay’a bagvuru yapmustir. Yargitay, ilk mahkemenin verdigi ve temyizin onaylandigi karar1 31 Mart 2014 tarihinde onamis olup
gerekgeli karar1 7 Nisan 2014 tarihinde yayinlamistir. 19
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20 Mart 2014, Ibis Otel Tuzla Finansmani

Sirket portfoyiinde bulunan 200 odali Tuzla Ibis Otel Projesinin finansmani igin 20.03.2014 tarihli ve 10.000.000 Avro limitli kredi sozlesmesi imzalanmis olup
ilk kredi kullanim tarihi 10 Nisan 2014 tarihinde gergeklesmistir.

1 Mart 2014, Ibis Otel Tuzla - Accor Kira Sozlesmesi

Akfen GYO'nun maliki oldugu Istanbul ili,Tuzla ilgesi, Aydinlh K&yii, Pavli iskelesi, 18 Pafta, 3623 Ada'da bulunan arsa iizerinde 200 odal1 Ibis Otel projesi
gelistirilerek Accor S.A'ya kiralanmast ile ilgili Kira S6zlesmesi 1 Mart 2014 tarihinde imzalamustir. Kira siiresi 25+/-10 yil, kira bedeli ise ciro'nun % 25'i veya
AGOP (Diizeltilmis otel briit kar1)'un %85'inden yiiksek olani seklinde tespit edilmistir.

19 Subat 2014, Samara Ofis Kiralama Sozlesmesi

Russian Property, bagli ortakligi olan Volgastroykom araciligiyla portfoyiinde bulunan Samara Ofis’e ait toplam 4.637 metrekarelik kiralanabilir alanin 746
metrekaresi, 19 Subat 2014 tarihinde Rusya’nin en biiyuk rulman iireticilerinden biri olan Samara Podshibnik’in tiretimlerinin satis1 icin kurdugu
Samarasnabpodshipnik firmasi ile yapilan s6zlesme ile Kiraya verilmistir. Aylik Kira bedeli KDV dahil yaklasik olarak 29.559 TL olup kiralama ve kira 6deme
tarihi 15 Nisan 2014 tarihi itibariyla baslayacaktir.

29 Ocak 2014, Ibis Otel Moskova - Accor Kira Sozlesmesi

HDI, bagl ortakligi olan Severny araciligiyla ACCOR S.A.’nin Rusya’da faaliyet gosterdigi Russian Management Hotel Company ile Moskova’da ingaat
halinde bulunan 317 odali Ibis Otel projesi i¢in 29 Ocak 2014 tarihinde kira s6zlesmesi imzalamistir. S6zlesmeye gore kiralama 25 yillik siire i¢in gegerli olup
ACCOR S.A.’nin Kira siiresini 10 y1l uzatma hakki bulunmaktadir. Yillik Kira cironun %25’i veya AGOP (Adjusted Gross Operating Profit - Diizeltilmis Otel
Briit Kar1)’un %85’inden yiiksek olani olarak belirlenmistir.

29 Ocak 2014, Gayrimenkul degerleme sirketi ve bagimsiz denetim kurulusu se¢imi
Sirket Yonetim Kurulu’nun 29/01/2014 tarihinde yapilan toplantisinda;

- Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri 111, No:48.1 Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebligi 35. maddesi geregince portfoyiimiizde bulunan
varliklar i¢in degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketinin EPOS Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S. olarak belirlenmesine ve ayrica
portféytimiize 2014 yili igerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar i¢in degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketlerinin EPOS Gayrimenkul
Danismanlik ve Degerleme A.S. ve ELIT Gayrimenkul Degerleme A.S. olarak belirlenmesine,

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Tablig'in" ilgili hiikkimleri uyarinca 2014 yili igin bagimsiz
denetim kurulusu olarak hizmet alinacak kurulusun, bir sonraki genel kurulun onayma sunulmak iizere, PWC-Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. olarak belirlenmesine,

Karar verilmistir.
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Oda Sayist l\gzlrﬁlr:ﬁt B?t:ssaTi:ﬁi Baslzi?gti:Erihi (Ul AU 1l i
Operasyonel Oteller
1 Zeytinburnu IBIS 228 49 yil 2051 2005 Mart 2007
2 Zeytinburnu NOVOTEL 208 49 yil 2051 2005 Mart 2007
3 Eskisehir IBIS 108 22 yil 2029 2005 Nisan 2007
4 Trabzon NOVOTEL 200 49 yil 2057 2006 Ekim 2008
5 Gaziantep IBIS 177 30 yil 2036 2008 Ocak 2010
6 Gaziantep NOVOTEL 92 30yl 2036 2008 Ocak 2010
E 7 Kayseri IBIS 160 49 yil 2058 2008 Mart 2010
% 8 Kayseri NOVOTEL 96 49 yil 2058 2008 Mart 2010
:g 9 BursaIBIS 200 32 yil 2039 2009 Kasim 2010
& 10 AdanalBIS 165 Miilkiyet Ocak 2011 Eyliil 2012
11 Esenyurt IBIS 156 M Ulkiyet Mart 2011 Ocak 2013
12 izmir IBIS 140 49 yil 2059 Haziran 2011 Haziran 2013
13 Merit Park Otel 299 49 yil 2052 Nisan 2007
14 Ankara IBIS 147 M ulkiyet Ocak 2013 Eylul 2014
Ara Toplam 2.376 -
Insaat Asamasindaki Projeler it
B
1 Karakdy NOVOTEL 200 49 yil 2058 Temmuz 2012 Eylul 2015
2 TuzlaIBIS 200 M ulkiyet Agustos 2013 Nisan 2016
Ara Toplam 400
15 TOPLAM 2.776
Oda Sayisi l\gzlrtlrﬁt B?f;an:ﬁi Basl;:lgt::’ll‘narihi Otel Aqihs Tarihi
Operasyonel Oteller
1 Yaroslavl IBIS 177 M ulkiyet Nisan 2010 Eylil 2011
; 2 Samara IBIS 204 M Ulkiyet Temmuz 2009 Mart 2012
(3 3 Kaliningrad IBIS 167 M Ulkiyet Agustos 2011 Agustos 2013
@ Ara Toplam 548
Insaat Asamasindaki Projeler
1 Moskova IBIS 317 49 y1l 2056 Eylil 2013 Nisan 2015
Ara Toplam 317
4 TOPLAM 865
19 ANA TOPLAM 3.641
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30 Eyliil 2014 Tarihi itibariyla One Cikanlar

4 N

e 30 Eyliil 2014 itibariyla 21,6 milyon TL net kar gerceklesti.

* Konsolide kira geliri bir onceki yilin ayn1 donemine gore %21 artisla 37,6 milyon TL oldu.

« Konsolide FAVOK bir énceki yilin aynm1 dénemine gore %35 artisla 28,8 milyon TL olarak gerceklesti.
«  FAVOK mariji bir 6nceki yilhin aym1 donemine gore %7 artarak %76 seviyesinde gergeklesti.

* 30 Eyliil 2014 itibariyla Net Aktif Deger, 2013 y1l sonuna gore %1 artarak 995,5 milyon TL olarak

\ gerceklesti. /
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Finansal Sonuclar

BIiLANCO (milyon TL)
DONEN VARLIKLAR

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Pesin Odenmis Giderler
Diger donen varliklar

DURAN VARLIKLAR

Diger alacaklar

Yatrmm amach gayrimenkuller

Maddi ve maddi olmayan duran varlklar
Pesin Odenmis Giderler

Diger duran varliklar

Ertelenmis vergi varligi

TOPLAM VARLIKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarm Kisa Vadeli Kisimlar1
Ticari borglar

Diger borglar

Ertelenmis Gelirler

Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger kisa vadeli yiikiimliikiikler

UZUN VADELi YUOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler

Ertelenmis vergi ylikiimliligii
OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

Toplam Yiikiimliiliikkler / Toplam Varhklar

30.Eyl.14
51,6

328
132
00
11
44

1.479,5

10,2
1.426,9
01
10,0
31,0
13

1.531,1
1116

214
831
17
11
34
04
05

488,3
4174
39
66,9

931,3

1.531,1
39%

31.Ara13 GELIR TABLOSU (milyon TL)

43,6

30,3
6,0
0,0
22
5,0

1.474,9

9,8
1.4189
01
118
332
11

1.518,5

105,2

85
83,8
11,2

08

04
05

480,5
408,5
35
68,5

932,8

1.518,5
39%

Hasilat
Satislarm Maliyeti

BRUT KAR

Genel yonetim giderleri

FAVOK

Diger faaliyet gelirleri, net
FAALIYET KARI

Finansal giderler, net

VERGI ONCESI (ZARAR)/KAR
Vergi gideri

DONEM (ZARARI)/KARI
Kontrol giicli olmayan paylar

NET DONEM (ZARARI)/KARI
Yabanci para ¢evrim farklarmdaki degisim

Toplam Kapsamh (Gider)/Gelir

Briit Kar Marji

FAVOK Marji

30.Eyl.14 30.Eyl.13

37,7
4,2

33,4

46
28,8
176
46,3
25,1
21,2
08
20,5
1,1
21,6
22,0
0,4

89%
76%

310
38

27,2

59
21,4
03
21,6
574
35,8
1,0
34,7
1,7
33,1
2,6
30,4

88%
69%
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Operasyonel Performans

» 30 Eyliil 2014 itibartyla 21,6 milyon TL tutarinda net kar gergeklesti.

»  Otel kira gelirleri 2013 y1linin ayn1 dénemine gore %21 artarak 37,6 milyon TL olarak gergeklesti.

» Tirkiye’de faaliyet gosteren otellerin ortalama doluluk oran1 30 Eyliil 2014 itibariyla %69, Rusya’da faaliyet gosteren
otellerin ortalama doluluk orani1 30 Eyliil 2014 itibariyla %53 ve tiim otellerin ortalama doluluk orani da 30 Eyliil 2014
itibartyla %65 olarak ger¢eklesmistir.

» Tirkiye’de faaliyet gosteren otellerin ortalama oda fiyat1 30 Eyliil 2014 itibariyla 51 Avro, Rusya’da faaliyet gosteren
otellerin ortalama oda fiyat1 30 Eyliil 2014 itibariyla 49 Avro ve tiim otellerin ortalama oda fiyat1 da 30 Eyliil 2014
itibariyla 51 Avro olarak gergeklesmistir.

« Konsolide satiglarin maliyeti 2013 3. ¢eyrek sonunda 3,8 milyon TL iken 2014 yili 3. ¢eyrek sonunda %11 artarak 4,2
milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

» Konsolide genel yonetim giderleri 2013 3. ¢eyrek sonunda 5.9 milyon TL iken 2014 yili 3. ¢eyrek sonunda %21 azalarak
4,6 milyon TL olarak gerceklesmistir. Azalisin temel nedenleri Rusya’daki personel giderlerinin gecen yilin ayn1 donemine
gore azalmasi ve gegen yilin ayn1 doneminde gergeklesen tek seferlik giderlerin 2014 yili 3. geyrek mevcut olmamasidir.

* Satiglarin maliyetinin otel kira gelirlerine kiyasla daha diisiik artmasi ve genel yonetim giderlerinin gecen yila gore
azalmas1 sonucunda konsolide FAVOK, 2013 3. ¢eyrek sonunda 21,35 milyon TL iken, 2014 3. ¢eyrek sonunda %35
artarak 28,80 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

e FAVOK marj1 da 2013 yili 3. geyrek sonunda %69 iken 2014 yilinin aym déneminde %76 seviyesinde gerceklesmistir.
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» 30 Eylil 2014 itibariyla faaliyet kar1 bir onceki yila gére %115 artarak 46,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Artigin en 6nemli nedeni, Grup’un Rusya’da gelistirmeyi planladigi Moskova projesine ait davanin kazanilmasi ile
Moskova Hiikiimeti’nden 3 Temmuz 2014 tarihinde alinan yaklasik 12,2 milyon TL’lik tazminat sonucu elde edilen
gelir rakanudir.

» Faiz giderleri ise 2013 yilinda gegen yilin ayni donemine gore %13 artarak 16,2 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

» 30 Eyliil 2014 itibartyla Net Aktif Deger, 2013 yil sonuna gore %1 artarak 995,5 milyon TL olarak gergeklesti.
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Finansal Sonuclar

Y

Y ukfen

30 Eyliil 2014
Bolgesel Kira Geliri Dagilimi %

30 Eyliil 2014
Bolgesel FAVOK Dagilimi %

MW Tirkiye WKKTC = Rusya

W Turkiye mKKTC Rusya

46,4%
50,0%

40,0%

21%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

30 Eyliil 2014
Genel Yonetim Gideri Dagilimi %

M Personel giderleri

Disaridan saglanan fayda ve

hizmetler

Operasyonel kiralama giderleri
W Danismanlik giderleri

m Reklam giderleri

Seyahat ve temsil giderleri

M Vergi, resim ve harg giderleri

B Amortisman ve itfa payi
giderleri
MW Diger
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Finansal Sonuclar

Konsolide Kira Geliri (TL milyon) FAVOK (TL milyon)

30 Eyliil 2013

30 Eyliil 2013

30 Eylul 2014 30 Eyliil 2014
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« Yillar itibariyla Oda Kapasitesi Gelisimi

30 Eyliil 2014 itibartyla, Sirket’in sahip oldugu operasyonel 16 otelin toplam oda sayis1 2.777°dir.

Ulkeler itibariyla oda sayis1

Otel tipleri itibariyla oda sayisi

M lbis ™ Novotel Merit Park Otel W Tiirkiye BKKTC Rusya

3500 - 3500 -
3000 - 3000
299
548
2500 2500 - 548
381
2000 2000 -
177
1500 1500 -
1000 1000 -
500 500 |
0 0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 3C 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 20143C

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 3¢ 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 3C

Ibis 336| 336| 336| 873| 1050/ 1419| 1882 2029 Tarkiye 544| 744| 744| 1469| 1469| 1634| 1930 2077

Novotel 208| 408| 408| 596| 596| 596/ 596 596 KKTC 299| 299| 299| 299| 299| 299| 299 299

Merit Park Otel 299| 299| 299| 299| 299| 299 299 299 Rusya 0 0 0 0| 177\ 381 548 548

Toplam 843| 1043| 1043| 1768| 1945| 2314| 2777 2924 Toplam 843| 1043| 1043| 1768| 1945| 2314| 2777 2924
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Rakamlar «Milyon TL» cinsinden verilmistir.

30.Eyl.14 Kira Geliri FAVOK FAVOK Marji Net Borg Kira Geliri 30.Eyl.14  30.Eyl.13 Degisim (%)
Tiirkiye 19,2 134 70% 3144 Tiirkiye 19,2 17,6 9%
KKTC 10,4 10,0 96% 304 KKTC 10,4 89 17%
Rusya 8,0 54 68% 1444 Rusya 8,0 45 76%

KONSOLIDE 37,6 28,8 77% 4892 KONSOLIDE

Calisan sayilar 30.Eyl.14 31.Ara.13 Degisim (%) FAVOK 30.Eyl.14 30.Eyl.13  Degisim (%)
Tiirkiye 13 13 0% Tiirkiye 134 11,7 14%
KKTC 2 2 0% KKTC 10,0 85 18%
Rusya 14 16 -13% Rusya 54 11 381%
TOPLAM 29 31 -6% KONSOLIDE 28,8 21,3 35%
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DOLULUK ORANLARI % 30.Eyl.14 30.Eyl.13 Degisim (%) HERSEY DAHIL ODA

BASINA GELIR Sisim (%
Zeytinburnu Ibis Otel 79% 82% 4% (KDY HARIC) - TL. 30.Eyl14  30.EyL13  Degisim (%)
Zeytinburnu Novotel 7% 83% -5% - ]
Eskisehir Ibis Otel 7% 80% -3% S— — — 3%
Trabzon Novotel 78% 76% 2% eytinburnu Novote : : 2%

. . Eskigehir Ibis Otel 103,5 101,5 2%
Gaziantep Ibis Otel 15 EE Rl Trabzon Novotel 256,7 203,0 26%
Gaziantep Novotel 1% 79% -8% Gaziantep Ibis Otel 89,1 785 14%
Kayseri Ibis Otel 58% 55% 4% Gaziantep Novotel 1780 1723 3%
Kayseri Novotel 55% 64% -8% Kayseri Ibis Otel 66,0 57,6 15%
Bursa lbis Otel 58% 58% 0% Kayseri Novotel 106,8 113,0 -5%
Adana Ibis Otel 59% 50% 9% Bursa lbis Otel 74,3 73,8 1%
Esenyurt Ibis Otel 57% 529% 5% Adana Ibis Otel 68,3 56,1 22%
izmir Alsancak Ibis Otel 74% 58% 16% iEseW[‘irlt Ibis ftl'":, ol fg‘z'lz gg'g 495/;

. @ @ %0 zmir Alsanca is Ote , , %
Yaroslavl I_bls Otel 26% 0o 15% Yaroslavl Ibis Otel 108,5 118,7 -9%
Samara Ibis Otel 56% 54% 2% Samara lbis Otel 119,0 103,8 15%
Kaliningrad Ibis Otel 47% 13% 34% Kalinigrad 1bis Otel 80,8 19,7 309%
TOPLAM 65% 67% -1% TOPLAM 126,9 122,8 3%
ORTALAMA ODA FiYATI i iRi (Bi Sisim (©
KDY BARIC) .11, 30.Eyl14 30.Eyl13 Degisim (%) KIRA GELIRI (Bin TL) 30.Eyl.14 30.Eyl.13 Degisim (%)

. . R Zeytinburnu Ibis Otel 3.4685 3.9133 -11%
igﬁ::gz;:ﬁ :\tl’(')svoot;? ;gg'g ;g-g Z;’ Zeytinburnu Novotel 35349  3.8734 9%

, : o Eskisehir Ibis Otel 9404 917,8 2%
Eskigehir Ibis Otel 1151 109,1 6% Trabzon Novotel 4.182,8 3.033,6 38%
Trabzon Novotel 234,6 176,7 33% Gaziantep Ibis Otel 1.078,2 949,6 14%
Gaziantep Ibis Otel 974 88,8 10% Gaziantep Novotel 986,5 954,5 3%
Gaziantep Novotel 1588 136,0 17% Kayseri Ibis Otel 720,3 628,9 15%
Kayseri lbis Otel 91,4 82,3 11% gayserllbl_\l oc\)/fc)tIEI 163152178 165’3%37 '15;/°
. o ursa lbis Ote . | . , %
;ayserl'b'_\loc\)/c’tfl 1(2;; 1(1)2’3 45’ Adana lbis Otel 769,4 632,3 22%
LEEL LCS Ot ' ' 1 Esenyurt Ibis Otel 9385 782,0 20%
Adana Ibis Otel 893 875 2% Izmir Alsancak Ibis Otel 975,7 260,3 275%
Esenyurt Ibis Otel 1278 1309 -2% Yaroslavl Ibis Otel 2.4357 1.839,5 32%
[zmir Alsancak Ibis Otel 117,9 105,2 12% Samara lbis Otel 2.684,9 2.041,1 32%
Yaroslavl Ibis Otel 146,2 133,0 10% Samara Ofis 1.372,8 640,9 114%
Samara lbis Otel 1492 1338 11% Kaliningrad _Ibis Otel 1.465,3 0,0 —-
Kalinigrad Ibis Otel 129,0 120,7 7% KKTC Merit Park Otel 10.429,0 8.893,1 17%

TOPLAM 148,2 140,1 6% TOPLAM 37.613,5 31.019,3 21%




Finansal Sonuglar & akfen

* Briit Bor¢

Toplam borg tutart 2013 yilinda 500,8 milyon TL iken 2014 3. ¢eyrek sonunda %4 artarak 522 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Briit Bor¢ (milyon TL)

30.Eyl.14 31.Ara.13 Degisim (%)
Tiirkiye 3353 3196 5% D‘.’IV 1z bﬁ“da kredikuthmt o) F114 31.Ara13 Degisim (%)
KKTC 304 402 -24% (milyon TL)
Rusya 156,3 1410 11%

AVro 173,1 167,6 3%

KONSOLIDE 522,0 500,8 4% TL 214 8,5 152%

Toplam Borg (milyon TL) 30.Eyl.14 31.Aral3  Degisim (%)

1 yildan kisa 104,6 92,3 13%

1 — 2 yil aras1 85,2 62,6 36%

2 — 3 yil aras1 76,0 71,6 6%

3 — 4 yil aras1 66,9 755 -11%

4 — 5 yil arasi 56,5 57,0 -1%

5 yil ve 5 yildan uzun 132,9 1418 -6%

TOPLAM 522.0 500,8 4%

Avro Krediler Agirlikh Ortalama Yilhk Faiz Oram 5,57% 0,12%

TL Krediler Agirhikh Ortalama Yilhik Faiz Oram 13,20% 12,76% 0,44% 31
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Yatirnm amach Gayrimenkuller

Sirket portfoyiinde bulunan yatirim amaclh gayrimenkullerin toplami: 30 Eyliil 2014 itibartyla 1.426,9 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Yatinm amach Gayrime nkuller (milyon TL) 30.Eyl.14  31.Ara.l3 Degisim (%)
Faal olan yatrim amagh gayrimenkuller 1.1440 1.129,2 1%
Yapilmakta olan yatirim amaclh gayrimenkuller 2829 289,7 -2% 30 Ey]{j] 2014
Bolgesel Gayrimenkul Dagilimi
TOPLAM 1.426,9 1.418,9 1%

%

W Tirkiye BKKTC Rusya

Yatirnm amach Gayrimenkuller (milyon TL) 30.Eyl.14  31.Ara.l3 Degisim (%)
Tiirkiye 8854 869,4 2%
KKTC 2275 2273 0%
Rusya 314,0 322,1 -3%
TOPLAM 1.426,9 1.418,9 1%
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Finansal Sonuglar & akfen

Sirket’in Tirkiye’de ve KKTC’de sahip oldugu yatirnrm amagli gayrimenkullerin gergege uygun degerleri 31 Aralik 2013 tarihinde SPK’ya
kayith ve SPK tarafindan onayli “Gayrimenkul Degerleme Firmalar1” listesi igerisinde yer alan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan
hesaplananan ekspertiz degerlerini ve bu tarihten itibaren 30 Eyliil 2014°¢ kadar mevcut gayrimenkuller igin yapilmis harcamalari igermektedir.

30 Eyliil 2014
Gercege Uygun Degeri

Gayrimenkul ad1 (milyon TL)
Zeytinburnu Novotel ve Ibis Otel 2474
Merit Park Otel - Girne 2189
Karakoy Novotel Projesi 1420
Trabzon Novotel 96,8
Gaziantep Novotel ve Ibis Otel 65,4
Kayseri Novotel ve Ibis Otel 60,8
Esenyurt Ibis Otel 57,7
Bursa Ibis Otel 544
Izmir Tbis Otel 46,8
Ankara Esenboga Ibis Otel Projesi 39,6
Adana Ibis Otel 39,5
Tuzla Ibis Otel Projesi 17,9
Eskisehir Ibis Otel ve Fitness Center 16,9
Bafra Otel Projesi 85
TOPLAM 1.112,9

Sirket’in Rusya’da sahip oldugu yatinm amagh gayrimenkullerin ger¢ege uygun degerleri ise SPK’ya kayith ve SPK tarafindan onayl
“Gayrimenkul Degerleme Firmalar1” listesi igerisinde yer alan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Sirket yonetimi tarafindan miistereken

hesaplanan degerleri ve bu tarihten itibaren 30 Eyliil 2014’¢ kadar mevcut gayrimenkuller i¢in yapilmis harcamalari igermektedir.

30 Eyliil 2014
. Gercege Uygun Degeri

Gayrimenkul adi (milyon TL)
Moskova Otel Projeleri 114,3

Samara lbis Otel 65,2
Yaroslavl Ibis Otel 61,1
Kaliningrad Ibis Otel Projesi 435

Samara Ofis 249

TOPLAM 3140 33
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* Gayrimenkul Yatirnmlari
2014 3. geyrek sonunda Sirket portfoyiinde bulunan gayrimenkuller igin toplam 46,03 milyon TL yatirim harcamasi ger¢eklesmistir.

M Tlrkiye Rusya MKibris

0,15

30 Eyliil 2014
Bolgesel Yatirim Harcamasi L >
Dagilimi (mn TL) 25,93
30 Eyliil 2014 itibariyla
Toplam Yatirim Yatirim - -
s Fiziksel Tahmini Otel
Yatirim Konum Oda Sayis1 Durum Maliyeti (Euro, KDV ~ Tamamlama Tama:sll ama (%) Acih ! Tlarihi
dahil) * (%) ** e
Novotel Karakdy Istanbul 200 Insaat Halinde 34.000.000 58% 51% 2015
Ibis Otel Esenboga Ankara Ankara 147 Tamamland1 10.000.000 100% 100% Eylil 2014
Ibis Otel Tuzla Istanbul 200 Proje Asamasinda 15.000.000 44% - 2016
30 Eyliil 2014 itibariyla
Toplam Yatirim Yatirim - -
S Fiziksel Tahmini Otel
Yatirim Konum Oda Sayis1 Durum Maliyeti (Euro, KDV ~ Tamamlama 2! 5 o -
dahil) * (%) ** Tamamlama (%) Agcilis Tarihi

Ingaat Halinde 33.500.000 80% 82% 2015

Ibis Otel Moskova Moskova 317
34



Finansal Sonuglar & akfen

* Net Aktif Deger

30 Eyliil 2014 itibariyla Net Aktif Deger, 2013 y1l sonuna gore %1 artarak 995,5 milyon TL olarak gergeklesti.

PORTFOY TABLOSU (mn TL) 30.Eyl.14 31.Ara.13
Faal Oteller

Zeytinburnu Novotel ve Ibis Otel 2474 2474
Eskisehir Ibis Otel ve Fitness Center 16,9 16,9
Trabzon Novotel 96,8 96,8
Kayseri Novotel ve Ibis Otel 60,8 60,8
Gaziantep Novotel ve Ibis Otel 65,4 65,3
Bursa Ibis Otel 544 544
Esenyurt Ibis Otel 57,7 57,7
Adana lbis Otel 395 395
[zmir Ibis Otel Projesi 46,8 46,8
Ankara Esenboga Ibis Otel Projesi 39,6 0,0
Yatirimlart Devam Eden Projeler

Ankara Esenboga Ibis Otel Projesi 0,0 35,3
Tuzla Ibis Otel Projesi 17,9 16,5
Istirakler 517,3 511,3
Para & Sermaye Piyasas1 Araclan 0,9 0,4
TOPLAM PORTFOY DEGERI 1.261,5 1.249,2
Diger Aktifler & Alacaklar 31,2 28,9
Borglar 2972 2899
NET AKTIiF DEGER 995,5 988,2

Tablodaki bilgiler konsolide olmayan veriler oldugundan konsolide tablolarda yer alan
bilgilerle 6rtiismeyebilir.
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Devlet Tesvik ve Yardimlari

47/2000 numarali Yatirnm Tesvik Kanunu’na gore, Grup’un 31 Aralik 2008 tarihine kadar KKTC’de yaptig1 yatirimlar
tizerinden %100 oraninda yatirim tesviki bulunmaktadar.

Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Sirket’in, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenleme ve Kararlari, Vergi
Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirket’in Esas S6zlesmesi’ni dikkate alarak kar dagitimi kararlarini
belirlemektedir.

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi 25.02.2011 tarihinde aldigi Yonetim Kurulu Karari ile “Sirket’in genel karlilik
durumunu dikkate alarak 2012 yil1 hesap doneminden itibaren dagitilabilir karin en az %30’unun dagitilmasinin Genel
Kurul’a teklif edilmesi” esasina dayanan bir kar dagitim politikasit benimsemistir.

Kar Dagitim Politikasi, Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirket’in Kar Dagtim Politikas1 Sirket internet sitesinde kamuya ac¢iklanmaktadir.
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Portfoy Sinirlamalari

Konsolide olmayan (bireysel) finansal

«© akfen

tablo ana hesap kalemler ilgili Diizenleme 30 Eyliil 2014 31 Aralik 2013
A Para ve sermaye piyasasi araglari 111-48.1. Md. 24/ (b) 874.043 409.421
B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali

projeler, gayrimenkule dayali haklar 111-48.1. Md. 24/ (a) 743.345.655 737.445.000
C Istirakler 111-48.1. Md. 24 / (b) 517.284.089 511.336.899

iliskili taraflardan alacaklar (ticari

olmayan) 111-48.1. Md. 23/ (f) - -

Diger varliklar 31.177.967 28.922.193
D Toplam varhiklar (aktif toplami) 111-48.1. Md. 3/ (p) 1.292.681.754 1.278.113.513
E Finansal borglar 111-48.1. Md. 31 291.326.308 281.647.741
F Diger finansal yiikiimliliikler 111-48.1. Md. 31 5.815.636 8.296.370
G Finansal kiralama borglar1 111-48.1. Md. 31 - -
H fliskili taraflara borglar (ticari olmayan) 111-48.1. Md. 23/ (f) - -
| Ozkaynaklar (Net aktif deger) 111-48.1. Md. 31 995.539.810 988.169.402

Diger kaynaklar - -
D Toplam kaynaklar 111-48.1. Md. 3/ (p) 1.292.681.754 1.278.113.513

Konsolide olmayan (bireysel)

diger finansal bilgiler ilgili Diizenleme 30 Eyliil 2014 31 Arahk 2013
Al  Para ve sermaye piyasasi araglarinin 3

yillik gayrimenkul 6demeleri i¢in tutulan

kismi 111-48.1. Md. 24/ (b) - -
A2  Vadeli/ vadesiz tl / doviz 111-48.1. Md. 24 / (b) 865.661 398.565
A3  Yabanci sermaye piyasasi araglari 111-48.1. Md. 24/ (d) - -
B1  Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule

dayal1 projeler, gayrimenkule dayal

haklar 111-48.1. Md. 24 / (d) - -
B2 Atil tutulan arsa / araziler 111-48.1. Md. 24/ (c) - -
Cl1  Yabanci istirakler 111-48.1. Md. 24 / (d) 101.683.276 95.736.087

111-48.1. Md. 28//1

C2  Isletmeci sirkete istirak () - -
J Gayrinakdi krediler 111-48.1. Md. 31 893.356.243 763.683.318
K Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti

ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin

ipotek bedelleri 111-48.1. Md. 22/ (e) - -
L Tek bir sirketteki para ve sermaye

piyasast araglar1 yatirimlarinin toplami

111-48.1. Md. 22/ (1)

Tabloda yer alan bilgiler; 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan

Asgari/
Cari Onceki  Azami
Portfoy Simirlamalari ilgili Diizenleme Dénem Dénem Oran
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti
Ortakliga Ait Olmayan Ipotekli Arsalarm 111-48.1. Md. 22 /
Ipotek Bedelleri (e) %0,00 %0,00 <%10
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, 111-48.1. Md. 24 /
Gayrimenkule Dayali Haklar @). (b) %57,50 %57,70 >%51
Para ve Sermaye Piyasas1 Araglari ile Istirakler 111-48.1. Md. 24 /
(b) %40,08 %40,04 <%50
Yabanci Gayrimenkuller ,Gayrimenkule Dayali
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, 111-48.1. Md. 24 /
Istirakler, Sermaye Piyasasi Araclar (d) %40,02 %40,01 <%50
Atil Tutulan Arsa / Araziler 111-48.1. Md. 24 /
(c) %0,00 %0,00 <%20
Isletmeci Sirkete Istirak 111-48.1. Md. 28 %0,00 %0,00 <%10
Borglanma Sinir1 111-48.1. Md. 31  %119,58 %106,62 <%500
Doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat / dzel
cari-katilma hesabi ve TL cinsinden vadeli 111-48.1. Md. 22/
Mevduat / katilma hesabi (e) %0,07 %0,03 <%10
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi 111-48.1. Md. 22 /
Araglar1 Yatirimlarinin Toplami 0] %0,00 %0,00 <%10

tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup I11-48.1 sayil1 “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina fligkin Esaslar Tebligi nin portfdy sinirlamalaria uyumun
kontroliine iliskin hiikiimleri ¢er¢evesinde hazirlanmigtir. Ayrica tablodaki bilgiler konsolide olmayan veriler oldugundan dolay1 konsolide tablolarda yer
alan bilgilerle ortiigmeyebilir.

37



lligkili Taraf Aciklamalari

Iliskili taraflardan alacaklar ve borglar

Tliskili taraflardan ticari alacaklar:
30 Eyliil 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla, iliskili taraflardan ticari alacak bakiyeleri yoktur.

Tliskili taraflara ticari borglar:

Iliskili taraflara ticari borglar (TL) 30.Eyl.14 31.Ara.1l3

Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 739.476 751.010

30 Eyliil 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla iliskili taraflara ticari borclar bakiyesinin tamam Sirket’in Esenyurt, izmir ve
Adana projelerine iliskin hakedislerle ilgili Akfen Insaat’tan alinan fiyat fark: faturalaridan olusmaktadir.

Tliskili taraflarla islemler

1 Ocak- 1 Ocak-
Yatinm amach gayrimenkuller (TL) 30 Eyliil 2014 30 Eyliil 2013
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 9.840.476 18.096.952
1 Ocak- 1 Ocak-
Kira giderleri (TL) 30 Eyliil 2014 30 Eyliil 2013
Hamdi Akin 208.622 200.239
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- Sorumluluk Beyanlari
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lletisim & akfen

gyoyatirimci@akfengyo.com.tr adresinden ya da 0212 371 87 00’ dan ulasabilirsiniz.

Servet Didem Kog - Finansman ve Yatirimer Iliskileri Miidiirii

Hiiseyin Yilmaz - Kidemli Finansal Kontrolor

Tel: 0212 371 8700

E mail: dcolakoglu@akfengyo.com.tr
hyilmaz@akfengyo.com.tr

Iletisim Adresi: Levent Loft Biiyiikdere Caddesi No:201 C Blok Kat:8 Daire:150 34390 Levent Istanbul
www.akfengyo.com.tr

ﬂ facebook.com/akfengyo l!Jthitter.com/akfengyo ﬁlinkedin.com/akfengyo
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